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אילן מינאי

56-גיל ❖

שנות שירות25לאחר 8200יוצא יחידה ❖

בחברת מגל מערכות ביטחוןHLS–מנהל פרויקטים בתחום ה -2022–2013❖

מנהל רכש ולוגיסטיקה בחברה-2022מיולי ❖
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השלכות עיכוב במועדי האספקה בראי תהליכי הארגון

הזמנה קליטה  
במחסן אינטגרציה

העברת הציוד 
לאתר הלקוח  

(ל"חו/ארץ)

א  "כ)התקנה 
קבלני  /אורגני

(משנה
הפעלה   מסירה  

ללקוח
קבלת תשלום  

מהלקוח

סיום האינטגרציה/דחייה➢

ע"בתכפולהפגיעה ➢

עלויות קבלן נוספות➢

א אורגני  "כ➢

האינטגרציה ' מחע"בתפגיעה נוספת ➢

(ל"חו)

עלויות טיסה ומלון נוספות של ➢

(תריסים)החברה ושל הספק 

דחיה בשיגור הציוד  ➢

לאתר

עלויות שילוח כפולות➢

שיגור הציוד ללא ➢

בדיקה

עיכוב במסירה➢

שחיקת הקרדיט➢

דחיה בהכנסות➢

צורך במימון➢
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מניעה-דרכי התמודדות 

סעיף המתייחס למועד אספקה כחלק מההזמנה❖

קבלת התחייבות כתובה מהספק למועד אספקה  ❖

פנייה לספק לפני זמן האספקה המקורי-קדמות רכש  ❖

עם זיהוי העיכובמנהל הרכש לאירוע כניסה של ❖
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לאחר האספקה/דרכי התמודדות לפני

(פיצוי בהזמנה הבאה, פריסת תשלומים, כספי)הגעה להבנה עם הספק על פיצוי מוסכם ❖

(במידה ולוח הזמנים מאפשר זאת ויש חלופה)ביטול ההזמנה והפניה למתחרה ❖

(התפרקות אריזות)לעיתים יחייב הצגת חשבוניות –הטלת קנס בהיעדר הסכמה עם הספק ❖

עיכוב תשלום חשבוניות של הזמנות שכבר סופקו❖

התייחסות לעיכובים בתהליך הערכת ספקים שנתית❖

להימנע ככל האפשר מפנייה לספק בפרויקטים עתידייםPre-Sale–עדכון מחלקות ה ❖
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סוף מעשה במחשבה תחילה

של מנהל הרכש את האירוע מול הספק לאחר האספקה  אישי ניהול ❖

באספקה עם השלכות רוחב ונזקים אמיתיים משמעותיעיכוב ❖

האם יש חלופות למקרה שיחליט להפסיק לעבוד עם )בלעדיות הספק ❖
(החברה

אפשרות לתגובת הספק לשינוי תנאי תשלום בהזמנות קיימות ועתידיות❖

יכולת לבקר הצעות מחיר עתידיות אל מול המתחרים בהנחה ומתקבלת  ❖
פ"החלטה להמשך שת
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המסר לספקים ולארגון פנימה

אחריות הספק לא מסתיימת בקבלת ההזמנה והוצאת החשבונית ❖

(מגיבים מהר לעיכובים בתשלום)זמני אספקה חשובים לא פחות מהמחיר ❖

(זהירות יתר בהזמנות הבאות)לעיכוב משמעותי " מחיר"הבנה אצל הספק שיש ❖

בשוק" רעש"י יצירת "להתחיל שינוי תרבותי ע❖

הרכש איננו גוף אוטומטי להוצאת הזמנות אלא גוף מקצועי-פנימה לארגון ❖
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Magal Israel

דיון פתוח והתייחסויות
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