
ניהול סיכונים



?מי אני
,  מור קובי אקשטיין

•BAבתקשורת ומנהל עסקים

•MBAבהתמחות מערכות מידע

ניהול סיכוני  , ניהול סיכונים: בעלת תעודות הסמכה•

אשראי ומתודולוגיות לניהול סיכון הסייבר

מנהלת מחלקת פרויקטים בעבר•

סיכונים וציות במימון ישיר  ' מנהלת מח•

www.linkedin.com/in/morkobiekstein



?מה זה ניהול סיכונים



שלושה קווי הגנה

היחידות  

העסקיות

,  ציות, ניהול סיכונים

אבטחת מידע

ביקורת פנים

התוויית מדיניות לניהול הסיכון  

ומטרתם להבטיח ניהול סיכונים  

מיטבי בחברה

גורם אשר מבקר את פעילות קווי  

ההגנה בארגון

ניהול  

הסיכונים  

באופן ישיר



?כיצד ניהול סיכונים מתקשר לתהליך הרכש

/  ספקים
עובדים

רגולציה  
ותקינה

מעילות  
והונאות

אבטחת 
מידע

/ מוצר 
שירות

/  תמורה
מחיר

יעדים  
אסטרטגיים ביטוח



סוגי סיכונים
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טיפים לניהול סיכונים 

אפקטיבי בתהליכי הרכש



הבנת הצורך העסקי והאסטרטגיה הארגונית  

–במקרה זה אין

TOO MUCH INFORMATION...



?מה יכול להשתבש





ווידוא קיום תהליך רכש סדור

הבנת 
הצורך 
העסקי

היערכות  
תקציבית

בחירת  
ספק

משא 
+ ומתן 

הסכם

הזמנת 
רכש

בקרת 
רכש

תשלום מעקב



סביבת בקרה  

סמכויותאפקטיבית גורם מבצע  נהלים
וגורם מבקר

בחינת 
בקרותחלופות   מיפוי  

הדרישות

הגדרת  
תנאי  

סף

גישה  
מבוססת  

סיכון

בחינת  
נאותות  
הספק



הרמת דגלים

אדהוק

ועדות היגוי

ועדת רכש



שיפור מתמיד

שיפור

קבלה

שיח



הכל עניין של  

אימון





תודה על 

!ההקשבה

,  מור קובי אקשטיין

•052-5331393

•www.linkedin.com/in/morkobiekstein


	שקופית 1
	שקופית 2
	שקופית 6
	שקופית 7
	שקופית 8
	שקופית 9
	שקופית 10
	שקופית 11
	שקופית 12
	שקופית 13
	שקופית 14
	שקופית 15
	שקופית 16
	שקופית 17
	שקופית 18
	שקופית 19
	שקופית 20

